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Ana Lilia Moreno Gonzalez

EXPERIENCIA PROFESIONAL

México Evalia Centro de Analisis de Politicas Publicas, A.C. (México Evalia-CIDAC)

Investigadora — Competencia y Regulacion

Febrero 2018 - Actualmente

Elaboracion de analisis para evaluar la accion gubernamental en sus dimensiones de politicas sectoriales
(energia y telecomunicaciones), desarrollo econémico, politica de competencia econdmica, transparencia,
rendicion de cuentas y gobierno corporativo de las empresas productivas del Estado Mexicano, Petroleos
Mexicanos y Comision Federal de Electricidad. Elaboracion de documentos de andlisis politica publica,
presentaciones, articulos de difusion, guiones para videos explicativos, imparticion de talleres, y elaboracion
de materiales para comunicar recomendaciones a tomadores de decision.

Investigacion independiente
Peer Reviewer

Septiembre 2020

Revisor independiente del estudio “Impulsando la Productividad: Una Guia para Organizaciones
Empresariales” de la Organizacion Internacional del Trabajo.

Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT)

Directora de Area — Oficina del Comisionado Cuevas

Diciembre 2015 — Enero 2018

Elaboracion de analisis en los sectores de las telecomunicaciones y la radiodifusion para toma de decisiones en
los diversos asuntos listados en sesiones del Pleno del Instituto y juntas internas con las unidades técnicas,
particularmente las Unidades de Competencia Econdémica, Espectro Radioeléctrico, y Politica Regulatoria.
Trabajo estadistico y de analisis economico para la preparacion de numeralias, tarjetas informativas, votos
particulares y notas técnicas, elaboracion de un estudio de politica publica.

Centro de Investigacion para el Desarrollo, A.C. (CIDAC)

Investigadora en Desarrollo Economico

Mayo 2014 — Noviembre 2015

Elaboracion de investigaciones en materia de competitividad, energia, y telecomunicaciones, destacan: estudios
sobre subsidios energéticos, particularmente en el mercado de gasolinas; coordinacion del proyecto sobre
mercados laborales, clave para la competitividad; colaboracion en la investigacion para el estudio “América

Latina y el Caribe Consolidando el desarrollo de empresas sostenibles en un entorno desafiante, un analisis
regional comparativo” en alianza con la Organizacion Internacional del Trabajo.

Participaciéon como ponente en conferencias, entrevistas para medios de comunicacion. Desarrollo de
propuestas de investigacion. Trabajo en equipo para la organizacion de foros, publicacion en medios escritos,
capacitaciones y guiones para la produccion de videos explicativos de distintos fendémenos econdmicos. Trabajo
de mapeo de actores clave y vinculacién inter-institucional con académicos, empresarios, camaras
empresariales, organizaciones de la sociedad civil, funcionarios publicos, jueces y legisladores para el
posicionamiento de los mensajes clave de las investigaciones.
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Coordinadora de la Red Mexicana de Competencia y Regulacion

Octubre 2012 — Mayo 2014

Coordinaciéon de actividades relacionadas con investigacion en proyectos relacionados con competencia,
impacto regulatorio y derecho de los consumidores. Elaboracion/Coordinacion de actividades para la
publicacion de articulos, libros, videos, asi como la organizacion de seminarios y capacitaciones; Elaboracion
de textos institucionales semanales para el Newsletter de CIDAC “Semana Politica” sobre temas de coyuntura;
Seguimiento a tomadores de decisiones en relacion con el disefio y la aplicacion de politicas regulatorias;
Participacion en medios de comunicacion sobre temas de coyuntura.

KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Puesto.: Gerente Senior — Precios de Transferencia
Periodo: Abril de 2010 — Octubre 2012

Deloitte, México; Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S.C.
Consultor Senior y Gerente

Septiembre 2003- 2004; Agosto 2006 — Septiembre 2008
Precios de Transferencia

Ernst & Young, S.C.

Gerente

Septiembre 2004- Septiembre 2006
Transfer Pricing

PricewaterhouseCoopers, México, D.F.

Consultor Junior

Febrero 1999- Septiembre 2001
PricewaterhouseCoopers, Buenos Aires, Argentina.
Marzo 2000- Julio 2000

DOCENCIA

Universidad Andhuac del Norte, México

Octubre 2008 — Diciembre 2015

Profesor de Asignatura — Posgrado en Economia y Negocios
Materia: Organizacion Industrial

Universidad Panamericana

Economia — Profesor -Licenciatura en Pedagogia (2002 y 2003)

Empresa Informativa — Profesor - Licenciatura en Comunicacion (2003)

Administracion del Conocimiento — Profesor titular - Maestria en Comunicaciéon Organizacional (2003-2004)
Politica Monetaria — Profesor Adjunto — Licenciatura en Economia (1997)

EDUCACION:

University of East Anglia, Norwich, Reino Unido.

Maestria: Economia Aplicada — Minor: Mass Media & Telecom.
Periodo: 2001-2002.
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Institucion: Universidad Panamericana
Licenciatura: Economia.
Periodo: 1994-1998.

OTROS CURSOS DE FORMACION:

Seminarios Insight I-IV: Programa de seminarios en Coaching Profesional, 2008-2010.
Taller de Comunicacion y Ventas, Sales Partners & Rich Dad, Guadalajara, marzo de 2007.

PUBLICACIONES DESTACADAS

Vivir a oscuras: la pobreza energética en México. Diciembre, 2021.
Indice de burocracia en América Latina (capitulo de México). Noviembre, 2021.

e Riesgos potenciales en materia anticorrupcion de la CFE: el caso de la compra de carbon en Sabinas, Coahuila.
Octubre, 2021.

e Laresponsabilidad corporativa de Pemex a prueba: el caso de los impactos ambientales y sociales de la Refineria de
Tula. Junio, 2021.

e Mapa de Vigilancia del Estado sobre sus Empresas Productivas. Septiembre 2020.

o Indice de Transparencia Corporativa para Empresas Productivas del Estado. México, 2019.

e Promoting Transparency and Anticorruption in State- Owned Enterprises https://t20argentina.org/wp-
content/uploads/2018/06/TF8-8-12-PolicyBrief-T20-EPE-english-june-28-FINAL-1.pdf

e “Analisis del proceso de transicion a la Television Digital Terrestre en México”. México, 2016
http://www.ift.org.mx/conocenos/pleno/otros-documentos/adolfo-cuevas-teja/analisis-del-proceso-de-transicion-la-

television-digital-terrestre-en-mexico-apagon-analogico

e Lo que sabemos que no sabemos de nuestros mercados laborales http://cidac.org/lo-que-sabemos-que-no-sabemos-de-
nuestra-competitividad/

e América Latina y el Caribe Consolidando el desarrollo de empresas sostenibles en un entorno desafiante. Un Analisis
Regional Comparativo. Colaboracion CIDAC/OIT https://www.ilo.org/wcemsp5/groups/public/---americas/---ro-
lima/documents/publication/wems_509714.pdf

e Estado de Derecho y Reforma Energética en México. University of Houston, Rice University, et al. Edicién en
espaiiol por Tirant lo Blanch. México 2016.
http://www.tirant.com/mex/ebook/estado-de-derecho-y-reforma-energetica-en-mexico-tony-payan-9788491432814

e Es Posible Reestructurar el Régimen Fiscal de la Gasolinas en México. CIDAC, 2015.
http://cidac.org/esp/uploads/1/EsPosible_gasolinas_1.pdf

e Obra Colectiva: Cinco Reguladores (Coordinadora). CIDAC, Septiembre, 2013
http://reddecompetencia.cidac.org/es/uploads/1/5Reg_OK.pdf

e Tres Dilemas: un diagnostico para el futuro energético de México. CIDAC, 2013




